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Hvem er Dalane Energi?

DALANE ENERGISALG
~ Dalane Energisalg selger strgm og relaterte tjenester til
privat og bedriftsmarkedet i hele Norge, med spesielt

~ fokus pa Sgr-Vest Norge.

DALANE KRAFT

Dalane Kraft driver virksomhet relatert til produksjon og levering
av energi og energilgsniner samt kommunikasjon. Selskapet eier : N

og driver smakraftverk, og er en del av Norges ledene aktgrer &

innen drifteffektivisering av vannkraft.

SKINA

( Skina er eid av Dalane Energi og Ha
Energi med formal om & ha ansvar for

drift og utbygging av gatelys og tilhgrende

DALANE HYDROGEN

Dalane Hydrogen var fgrst i Norge med produksjon av
grent hydrogen pa kaikanten, noe som gjer det lett til-
gjengelig for skipsfarten. Hydrogen spiller en ngkkelrolle i
overgangen til nullutslippssamfunnet, som energikilde og

drivstoff i bade tungtransport og maritim sektor.

DALANE KJERNEKRAFT

Dalane Kjernekraft er etablert av Dalane Energi,
_ Norsk Kjernekraft og Lund kommune for & utrede

D]- (% mulighetene for sméaskala kjernekraft i Lund. Malet

ENIDA neaeringsutvikling, arbeidsplasser og fremtidig

er a legge til rette for ny, stabil kraft som kan styrke

Enida star kort og godt for Energinett i energiforsyning i Dalane.

Dalane, og har ansvar for strgmtilfgrsel

og ledningsnett i Dalane-regionen. Vi

jobber for a drifte nettet pa best mulig

mate for & farebygge stremutfall, og tilby

hjelp og service til vare kunder og drive

{é}} KRAFTSCADA
-—

KraftSCADA tilbyr Igsninger
innenfor fjernstyring og over-
vaking av vannkraftverk og

hydrogenanlegg. KraftSCADA

infrastruktur i store deler av Dalane og
pa Jeeren. Skina gjgr ogsa oppdrag for
Fylkeskommunen, Statens vegvesen og

andre entreprengrer.

Eltilsyn i boliger og virksomheter.

¢

DENKO
Denko er et konsulent- og entreprengrselskap. Denko job-
ber dedikert for a realisere malene for det grgnne skiftet

og bygge en grgnnere fremtid for Rogaland. Denko er eiere

drifter i dag over 120 kraftverk -
over hele Norge, og antallet

vokser raskt.

EGERSUND LANDSTROM
Eier og driver stremanlegg i Egersund havn, som tilbyr landstrgm som et alternativ til
diselbasert strgm til anlgpende fartgy. Egersund landstrgm er eid av Eigersund

kommune og Dalane Energi.

Dalane Energi er et av regionens ledende energiselskaper. | 1905 var vi fgrst ut med produksjon av vannkraft og
distribusjon av strgm til allmenn benyttelse i Rogaland. | Dalane er vi hjertet av lokalsamfunnets energiforsyning.

Vi jobber for a styrke posisjonen til Dalane med a vaere en palitelig partner i utviklingen av distriktet.

og sgkere av nettkonsesjoner for kraftlinjer og transfor-
- matorstasjoner. Vinteren 2025 er selskapet i gang med sin

satsing pa innenfor elektrotjenester.

North Sea Energy Park er en 250 hektar naeringspark, planlagt for kraftintensiv industri slik som datasenter,

batteriproduksjon, hydrogenproduksjon og landbasert fiskeoppdrett, forsynt med fornybar energi.

Ambisjonen er at innovasjon og nyskapning skal ta Dalane inn i en grgnnere fremtid hvor de tar vare pa
lokalmiljget — og samtidig gjor regionen mer attraktiv. Gjennom samarbeid og partnerskap bidrar vi til a bygge en

baerekraftig fremtid for kommende generasjoner av dalbuer.



Visjon
ROGALANDS BESTE ENERGISELSKAP

Var visjon er & bli Rogalands beste energiselskap. Dette skal vi fa til gjennom & yte hgy grad av service, levere en ef- s B ] Om Vll‘l{Somheten
fektiv drift, bygge kompetanse og gjennom dette skape vekst og varige verdier.

Dalane Energi kjenner pa samfunnsansvaret vi har

For & lykkes med a bli Rogalands beste energiselskap skal vi investere i a videreutvikle var eksisterende sterke kompe- 3 i fif overfor var region. Vi har planene klare for hvordan vi
tanse og veere langt fremme nar det gjelder a ta i bruk ny teknologi og nye energilgsninger. Vi vil vaere en aktiv samar- /4 skal akselerere den grgnne omstillingen i
beidspartner for alle vare kunder, og skal apne et nytt grensesnitt mot kundene gjennom profilering av Dalane Energi som Dalane-regionen og samtidig serge for verdiskapning
et hundre prosent effektivt nettselskap, samt en komplett tjenesteleverandgr for smakraftverk. Planen er a gke kundegruppen for lokalsamfunnet. For Dalane Energi er ikke bare en
var, samtidig som vi beholder var kundevennlige service, vare solide tjenester, og vare konkurransedyktige priser. Hvordan . lokal produsent av elektrisitet. Selskapet forvalter et

skal vi sa klare dette? Vi skal jobbe for: a stort samfunnsansvar. Oppdraget Igser vi gjennom

strategiske beslutninger, innovasjon, nyskapning og

forutsigbarhet for innbyggerne i regionen.

1.VI YTER H@Y GRAD AV SERVICE 2. VI LEVERER EFFEKTIV DRIFT

De viktigste faktorene for at kundene opplever Vi oppnar dette gjennom a sikre en trygg arbeids-
Dalane Energi som et serviceinnstilt selskap, er dag ved a lojalt fglge Dalane Energi sin HMS- og
kompetente ansatte som er stolte av jobben sin kvalitetspolitikk, og ved a skape en sunn bedrift-
og alltid leverer det lille ekstra, samt lokal tilstede- skultur. | tillegg er det viktig & utfordre eksis-
veerelse som gjgr at vi kan mgte vare kunder der terende arbeidsflyt med fokus pa a fjerne tidstyver.
de er. A ha god, relevant informasjon lett tilgjenge- Vi skal drive proaktiv planlegging og bruke vare

lig for bade kunder og samarbeidspartnere er et ressurser best mulig, tilpasset oppgaver og behov.
annet viktig moment. Vi er her for & serve kundene Vi skal ogsa sikte mot & pke egen kapasitet ved
vare, og skal gjgre det med et smil. stgrre grad av automatisering.

3. VIBYGGER KOMPETANSE 4. VI SKAPER VEKST OG VARIGE VERDIER

Dalane Energi skal vaere en attraktiv og fremtids- Gjennom innovasjon og effektive prosesser, i
rettet arbeidsplass, hvor vére ansatte alltid har tillegg til konsekvent gkonomi- og risikostyring og
mulighet for utvikling, kompetanseheving og vide- gode kost/nytte-vurderinger, skal vi sgrge for at
reutdanning. Det er ogsa viktig & utnytte fordelene selskapet har en kontinuerlig forbedring. Dalane
med & veere et mellomstort selskap, blant annet Energi gnsker & veere en palitelig drivkraft og solid
ved & utveksle erfaringer innad i bedriften. Vi skal stgttespiller for regionen, og en konstruktiv og

ha fokus pa var kjernevirksomhet og tilby frem- tett dialog med eierkommunene er da veldig viktig
tidsrettede Igsninger til vare samarbeidspartnere for oss. Sammen skal vi skape Rogalands beste
og eiere, samt identifisere muligheter for positive energiselskap!

partnerskap og allianser.
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12025 fylte Dalane Energi 120 ar. Det forste kraftverket pa
@greifoss ble satt i drift i 1905, som det fgrste i Rogaland
til & levere strgm til allmenn bruk. Den gangen erstattet
elektrisiteten hvalolje. | dag er Dalane Energi et moderne
energikonsern med virksomhet innen kraftproduksjon,
nett og energisalg, som ogsa vil bidra til det grgnne

skiftet. Alltid med et blikk for utviklingen av regionen var.

Gjennom de siste ti arene har konsernet bidratt med over
250 millioner kroner i utbytte til eierkommunene. Det er
verdier som er skapt over tid — gjennom langsiktige
investeringer, ansvarlig drift og ansatte som hver dag

leverer viktige tjenester til innbyggere og naeringsliv.

ET AR MED STERKERE DRIFT

2025 var et godt ar for Dalane Energi. Konsernet leverte
pkte inntekter og et forbedret driftsresultat sammenlignet
med aret for. Det er seerlig nettselskapet Enida som bidrar
til resultatforbedringen. Enida leverte et driftsresultat fgr
avskrivninger pa 79,4 millioner kroner, over 30 millioner
kroner bedre enn i 2024. Samtidig er nettselskapet vurdert
til 107 prosent effektivitet pa distribusjonsnettet, godt

over myndighetenes krav.

0gsa kraftproduksjonen leverte solide resultater i fjor,
med et driftsresultat for avskrivninger pa 95 millioner kroner.
Oppkjgpet av Svaheia vindpark styrket produksjons-

grunnlaget med 30 prosent innen vind, samtidig som

hgyere kraftpriser bidro positivt. Energisalget vokste
videre gjennom aret, og sammen med Jaerkraft har

konsernet styrket sin posisjon i sluttbrukermarkedet.

Resultatene kommer ikke av seg selv. De er et resultat av
malrettet arbeid over tid og tydelige prioriteringer i hele

konsernet. Det er vi som styre stolte av.

INVESTERINGER FOR FRAMTIDEN

Dalane Energi star foran betydelige investeringer de
kommende arene. Arbeidet med ny 132kV-linje til Eigergy
er et viktig eksempel. Prosjektet er avgjgrende bade for
forsyningssikkerheten og for videre utvikling i regionen.
Samtidig opplever vi, som mange andre i bransjen, at
konsesjonsprosessene tar lang tid. Styret er opptatt av
at ngdvendige investeringer i kraftsystemet ma kunne

gjennomfgres raskere.

Det skal ogsa investeres i oppgraderinger av eksisterende
kraftverk, blant annet pa Grgdem og Honnefoss. Slike

investeringer er viktige for a sikre stabil produksjon og

langsiktig verdiskaping fra vare fornybare energiressurser.

KJERNEVIRKSOMHET OG UTVIKLING

Kjernen i Dalane Energi er kraftproduksjon, strgmnett og
energisalg. Det er denne virksomheten som sikrer stabil
drift og leveringssikkerhet i dag. Styret er opptatt av at

konsernet skal utvikles videre fra dette fundamentet.

Samtidig vet vi at det er begrenset hvor mye vi kan gke Dalane Energi er bygget over tid, av folk som har tatt

produksjonen i eksisterende portefglje. Derfor vil vi gripe ansvar og vaget a satse. 120 ar etter oppstarten handler

handlingsrommet som apner seg innen hydrogen, ny oppgaven fortsatt om det samme: a sikre energi,

energiproduksjon og naeringsutvikling. Vekstomradene verdiskaping og framtidstro i Dalane-regionen.

skal Ipfte Isnnsomheten videre og sikre Dalane-regionen

pa lang sikt. Takk til alle ansatte for innsatsen gjennom aret som
har gatt.

KraftSCADA og Denko er eksempler pa virksomheter

som er bygget fram med utgangspunkt i kompetansen Margrethe Vika

i konsernet og behov i egen drift. Slik utvikling styrker

bade fagmiljgene og konsernets evne til & mote

framtidige behov.

Dalane Energi fglger ogsa utviklingen innen nye
energiteknologier tett, og gér inn for a utrede bruken av
kjernekraft. Samtidig ligger én prioritering alltid fast:

forsyningssikkerhet og beredskap skal komme fgrst.

VERDISKAPING | 120 AR

Styret foreslar et utbytte pa 40 millioner kroner for 2025, i
trad med selskapets vedtatte utbytteplan. Sammen med
eiendomsskatt og konsesjonskraft bidrar Dalane Energi

med betydelige verdier tilbake til eierkommunene hvert ar.

Resultatene i 2025 gir et godt grunnlag for videre utvikling

ogsa nar investeringsbehovene gker, kommunene har I
- b i

2

Styreleder Margrethe Vika

stgrre forventninger til oss, og nye teknologier og aktgrer

endrer konkurransebildet.
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Arsmelding

OKONOMISK UTVIKLING

Dalane Energi-konsernet oppnadde i 2025 en omsetning

pa 619 millioner kroner, sammenlignet med 449 millioner
kroner aret for. Endringen i omsetning skyldes i hovedsak
utviklingen i volum pa sluttbrukersalg og gkning i kraftpri-

sene i perioden.

Datterselskapet Dalane Energisalg star for den stgrste an-
delen av konsernets omsetning, men opererer med lavere
marginer enn de gvrige virksomhetsomradene. Selskapet
har fokus pa konkurransedyktige leveranser og gode kun-

deopplevelser.

Kraftproduksjon er en stor bidragsyter til konsernets sam-
lede inntekter. 2025 ble et ar under middelproduksjonen,
med en snittpris pa 76 gre/kWh. Dette er en oppgang pa
18,5 gre/kWh fra 2024.

Nettvirksomheten gjennom datterselskapet Enida utgjgr
en betydelig og stabil del av konsernets resultat. Investe-
ringene er i hovedsak knyttet til utbygging, modernisering
og forsterkning av distribusjons- og regionalnettet i kon-

sesjonsomradet, i trad med langsiktige omradeplaner.

Ordineert driftsresultat i 2025 ble 126,4 millioner kroner,
sammenlignet med 80,7 millioner kroner aret fgr. Samlet

arsresultat ble 72 millioner kroner.

Konsernet har gjennom aret hatt fokus pa kostnadseffek-
tiv drift, god kapitaldisponering og styrking av kontant-
strammen. Overskudd fgres i hovedsak tilbake til virksom-
heten gjennom investeringer i nett og utvikling av nye

forretningsomrader.

Dalane Energi har et mal om & doble sin produksjon av
fornybar kraft de neste 10 arene, malet skal realiseres ved
a bygge ut vannkraftverk pa eksisterende fallrettigheter

og gjennom kj@p av andeler i produksjonsanlegg.

Konsernet arbeider malrettet med a styrke sin finansielle
posisjon, blant annet gjennom reduksjon av gjeldsgrad

og oppbygging av egenkapital for & kunne gjennomfere
fremtidige investeringer. Ved utgangen av 2025 var gjelds-

graden 0,90, sammenlignet med 0,56 aret for.

Finansieringen inkluderer bruk av grgnne lan, som bidrar
til gunstigere betingelser og understgtter konsernets bae-

rekraftige profil.

Dalane Energi bidrar gkonomisk til eierkommunene gjen-
nom utbytte, eiendomsskatt og konsesjonskraft. | 2025
utgjorde eiendomsskatten 10,3 millioner kroner, mens

konsesjonskraften utgjorde 8,1 millioner kroner.

Eierkommunene forventer forutsigbar og stabil avkast-
ning over tid. Styrets mal er at Dalane Energi skal levere
avkastning i trdd med disse forventningene. Avkastningen
maéles gjennom arlig kontantutbytte, i tillegg til langsiktig

verdistigning.

Konsernet har en avtalt utbytteplan med eierne. Pa bak-
grunn av denne foreslar styret et utbytte for 2025 pa 40

millioner kroner.

SELSKAPSSTRUKTUR

Dalane Energi AS er organisert som et konsern som bestar av morselskapet Dalane Energi AS med fglgende heleide

datterselskaper:

EJ Dalane Energisalg AS  [EJ Dalane Kraft AS EJ Dalane Hydrogen AS EdDenko AS
EJ Jerkraft AS EJ Kraftscada AS EJ Enida AS EJskina AS (50%)
nDaIane Vind

Konsernet har ogsa eierandeler i Egersund Landstrgm AS (50%), North Sea Energy Park AS (17%) og
Dalane Kjernekraft (40%)..

Dalane Energi AS har en mindre eierandel i REN AS (2,56 %), et bransjeselskap innen standardisering av materiell og
metoder i norske nettselskap. Dalane Energi AS har fullt eierskap til Dalane Hydrogen AS, og eierskapet i Kaupanes
Hydrogen AS (47,5 %) og Tellenes Hydrogen AS (50 %) er organisert under dette selskapet. Dalane Kraft AS har
eierandeler i, Vikesa Kraftverk AS (50 %) og Stglskraft AS (50 %). Disse selskapene er i konsernet behandlet som

tilknyttede selskaper.

DALANE
ENERGI

DALANE @ E i DALANE
KRAFT : ENERGISALG

DALANE a KRAFT DALANE jeerkraft
@ VIND 51/ SCADA HYDR%GEN j
. TELLENES KAUPANES
Vikesa Kraftverk AS Stglskraft AS _ o
(50 %) (50%) . HYDRSGEN  HYDRSGEN
33,33% : 50 % 48,39 %
N 1 — — o2 DALANE
o gaws . =HYDS | s | Denkol - sxina 3 Ko
50 % 10% 17 % 50 % 40 %
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Konsernets virksomhet

NETTVIRKSOMHET

Nettvirksomheten i konsernet er organisert i et eget
datterselskap, Enida AS. Formalet med nettselskapet
er a drive en effektiv, rasjonell og sikker distribusjon av
elektrisk energi. Selskapets omradekonsesjon dekker
de fire Dalane-kommunene. Kravene til beredskap,
leveringssikkerhet, effektivitet og avkastning setter

rammene for virksomheten.

Enida AS opplever en fortsatt forbedring av beregnet
effektivitet fra 2024 til 2025. Selskapet har som mal &
veere et 100 prosent effektivt nettselskap i henhold til
myndighetenes retningslinjer. Dette ble oppnadd i 2025,
og Enida anses na a vaere 107 prosent effektiv pa distri-
busjonsnettet. Pa regionalnettet falt Enida som fglge av
store KILE-kostnader i 2024. Nettleien skal veere pa et

tilsvarende nivad som hos vare naboselskaper.

Forslag til ny trasé til Kaupanes

AKTIVITET OG NETTUTVIKLING | 2025

Gjennom 2025 har Enida hatt hgy aktivitet knyttet til drift,
vedlikehold og utvikling av stremnettet i eierkommunene.
Arbeidet med a styrke strgmforsyningen fra Slettebg til
Egersund sentrum via Skara har fortsatt gjennom aret, og

forventes fullfgrt i Igpet av forste halvar 2026.

Blant de viktigste aktivitetene i 2025 var:

Arbeidet med gang- og sykkelsti pa Nordre
Eigergy ble ferdigstilt i Ipet av aret. Enida har
i den forbindelse fornyet store deler av sitt
distribusjonsnett.

. Det er utfgrt mye vedlikehold i alle
eierkommunene gjennom aret.
| Bjerkreim kommune var det spesielt stort
fokus pa hogst av traer langs linjer.
Gjennom hele aret har det veert stort fokus
pa dronebefaringer, risikovurderinger knyttet

til disse og hogst av treer langs linjer.

DLE - det lokale eltilsynet — utfgrte 857 tilsyn i 2025 for
a gke elsikkerheten i Dalane-kommunene. Planavdelingen
har gjennom &ret handtert et stort antall saker knyttet til

nye tilknyttinger og effektgkninger i eksisterende anlegg.

Eigersund kommune har identifisert Kaupanes pa Eigergy
som det foretrukne omradet for fremtidig neeringsutvik-
ling. Realiseringen av dette potensialet krever imidlertid
en styrking av kraftforsyningen til omradet. Konsesjons-
spknaden for etablering av en ny kraftlinje fra Kjelland til
Kaupanes ble fullfgrt mot slutten av 2023 og oversendt
til Norges vassdrags- og energidirektorat, NVE, i januar
2024. Sgknadsdokumentasjonen inkluderte grundige
utredninger om mulige effekter pa landskap, natur og
miljg. Hgsten 2024 fikk Enida saksbehandler pa prosjek-
tet, og NVE startet oppfglgingen. | Igpet av 2025 er det
gjennomfert offentlig hgring, folkemgte og grunneiermg-

te. Saksbehandlingen pagar fortsatt i mars 2026.

SRR A

Anleggskontroll i bolig

DLE

Gjennomfgrte tilsyn i 2025

857

1=

Aanleggskontroller i
boliger og fritidsboliger

671

Revisjoner av ulike
typer virksomheter

(it

Tilsyn i nye boliger og naeringsbygg

70

Tilsyn pa byggeplasser
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KUNDER, PLUSSKUNDER 0G GKONOMISKE RESULTATER

Hgyere strempriser de siste arene har resultert i en sterk vekst i antall plusskunder. En plusskunde er en sluttbruker
Nettkunder

15 885

Nye tilknyttniger /

med bade forbruk og produksjon bak eget tilknytningspunkt, der innmatet effekt i tilknytningspunktet ikke pa noe
tidspunkt overstiger 100 kW. En plusskunde har ikke konsesjonspliktig anlegg bak eget tilknytningspunkt.

Ved utgangen av 2025 hadde Enida 341 plusskunder. Antallet plusskunder gker ar for ar og gikk opp med 26 kunder

fra 2024, til tross for innfgringen av Norgespris i 2025, som har sikret en fast pris for hus- og hyttekunder.

Antall nye tilknyttinger i 2025 var 161, mot 155 i 2024. Overfgrt energi i 2025 var 372,7 Wh, mot 377,9 i 2024. Nettapet
i 2025 ble 17,8 GWh, noe som tilsvarer en nedgang pa 7 prosent sammenlignet med 2024. Antallet nettkunder hos

Enida var ved arsskiftet 15 885. Det er en gkning pa 161 kunder sammenlignet med 2024.

Enida AS leverte i 2025 et driftsresultat fgr avskrivinger pa 79,4 millioner kroner. Det er en gkning pé 30,4 millioner

kroner sammenlignet med 2024. Resultat fgr skatt ble 47,6 millioner kroner.
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KRAFTPRODUKSJON

Dalane Kraft AS eier 50 prosent av aksjene i Stglskraft AS
og 50 prosent av aksjene i Vikesa kraftverk AS. Fra 20. juni
2025 ble Dalane Kraft AS i tillegg 100 prosent eier av Dalane
Vind AS, som driver Svaheia vindpark. Fra oppstarten i 2017
og frem til dette tidspunktet eide Dalane Kraft 20 prosent

av selskapet. Endringen i eierskap kom som fglge av en
kontraktsfestet forkjgpsrett inngatt med tidligere hovedeier
og selger Skovgaard Invest ApS. Vindparken produserte 71,1
GWh i 2025, mot 80,7 GWh i 2024.

Selskapets totale kraftproduksjon fra egne anlegg var i

2025 pé 169,5 GWh, mot 196,5 GWh aret for. | tilknyttede
selskaper ble det produsert totalt 95,5 GWh, hvor Dalane
Kraft sin andel utgjorde 64,3 GWh. Samlet kraftproduksjon
for anlegg hvor Dalane Kraft har eierandeler var dermed 265
GWh, mens selskapets egen andel av totalproduksjonen
utgjorde 233,8 GWh. Dette er lavere enn middelproduksjonen
pa 303 GWh.

For Dalane Kraft sitt prisomrade, NO2, ble giennomsnittsprisen
i 2025 76 gre/kWh ekskl. mva., mot 57,5 gre/kWh i 2024.

Dette tilsvarer en gkning pa 18,5 gre/kWh. Pa 6 av 9 egeneide
kraftverk oppnadde Dalane Kraft en gjennomsnittlig kraftpris
pa 77,2 ere/kWh. Hoyest pris ble oppnadd ved Drivdal
kraftverk, med en gjennomsnittspris pa 80,7 gre/kWh.

_ Markering Eiavatnet

Haukland kraftverk, som normalt oppnar et tilsvarende
prisniva, hadde i 2025 lavere produksjon og prisoppnaelse
som fglge av rehabilitering av inntaksdam. Kraftverket var
ute av drift i 8 av arets 12 maneder. Grgdemfoss og Liavatn
kraftverk oppnadde marginalt under gjennomsnittspris,
mens @rsdalen kraftverk, som er et rent elvekraftverk,
oppnadde forventet prisniva. Liavatn kraftverk hadde sitt

forste hele driftsar etter apningen hgsten 2024.

Produksjonen i Stglskraft kraftverk ble i 2025 6,4 GWh, mot
4,4 GWh i 2024. For Vikesa kraftverk ble produksjonen 18,1
GWh i 2025, mot 21,6 GWh aret for.

Dalane Kraft leverte i 2025 et driftsresultat fgr avskrivninger
pa 95 millioner kroner. Dette er en gkning pa om lag 30
millioner kroner sammenlignet med 2024. @kningen skyldes
i hovedsak hgyere oppnadd kraftpris. Selskapet leverte et
resultat fgr skatt pa 89,8 millioner kroner, som er en gkning

pa 16 millioner kroner fra aret for.

Produsert GWH i 2025

169,5

@RSDALEN DRIVDAL LOGJEN
9 ’ 3 3 9 1 ’ 9
GRODEMFOSS HONNEFOSS LINDLAND

19,4

11,6

42,1
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HAUKLAND
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1,7
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SLUTTBRUKERVIRKSOMHET

Dalane Energisalg AS selger strgm til private kunder og
bedriftskunder bade lokalt, regionalt og nasjonalt. Salg av
strgm er en ren kommersiell virksomhet som har meget
hgy eksponering mot markedskonkurranse.
Forretningsomradet opplever lave marginer, slik at
fokuset er hgyt pa kostnadseffektivitet.

Dalane Energisalg AS sin strategi er & veere en troverdig,

transparent og rimelig leverander pa lang sikt.

Arsresultatet for 2025 preges av endringer i lover og
forskrifter. Overgang til 15 minutters tidsopplgsning har
gitt pkte ubalansekostnader sammenlignet med de
foregdende arene. Andre endringer i forskrifter gir ogsa
pkte systemkostnader, som hentes inn igjen over tid.
Samlet har dette bidratt til skt kompleksitet for alle
aktgrer i bransjen. Dalane Energisalg tilpasser seg
kontinuerlig dette landskapet, og arbeider for 8 mgte de

nye kravene pa en profesjonell og balansert mate.

Omsetningen for selskapet ble i underkant av 226
millioner kroner. Selskapet forskutterer kostnadene for
kundenes strgmforbruk, samt stremstgtte, giennom
etterskuddsvis fakturering. Dette gker selskapets
finanskostnader. Marginene til selskapet er lave,
ettersom inntjening i all hovedsak er knyttet til paslaget
for a fakturere og inndrive kostnadene knyttet til
kundenes strgmforbruk. Alle innkjgp av kraft foretas
per 15 minutter pa kraftbgrsen Nord Pool, men

selges til snittpris per time i henhold til gjeldende

lover og forskrifter.

Driftsresultatet for 2025 endte pa 2 millioner kroner fgr
avskrivninger. Ordineert resultat for skatt endte pa 552
117 kroner.

TILGJENGELIG OG EFFEKTIV KUNDESERVICE

For Dalane Energisalg er tilgjengelig kundeservice
fortsatt en kjerneverdi i mgtet med kundenes behov.
12025 besvarte vare kundeservicemedarbeidere 5 132
telefonsamtaler med en gjennomsnittlig ventetid pa
58 sekunder. | tillegg handterte vi 18 083 henvendelser

via digitale flater.

Selskapet har ogsa i 2025 hatt en malrettet satsing pa a
oke levert volum gjennom vekst i bedriftssegmentet. Vare
bedriftsradgivere arbeider tett med eksisterende og nye
kunder for a sikre kontinuerlig forbedring, hgy kundetil-
fredshet og profesjonell oppfglging. For & fglge utviklingen
gjennomferer vi arlige kundeundersgkelser. Tilbakemel-
dingene gir verdifull innsikt, og brukes aktivt i arbeidet

med & forbedre totalopplevelsen for vare kunder.

ENDRINGER | RAMMEVILKAR 0G SKJERPEDE KRAV
Stremsalgsbransjen har de siste arene statt i krevende
omgivelser, bade med hensyn til omdgmme, regulatoriske
endringer og gkt kompleksitet i markedet. Nye forskrifter
og overgang til 15 minutters tidsopplgsning har pavirket
bransjen gjennom gkte ubalansekostnader og gkte sys-
temkostnader. Endringene stiller hgyere krav til systemer,

rapportering, risikostyring og effektiv drift.

Dalane Energisalg fglger utviklingen tett og jobber
kontinuerlig med & tilpasse virksomheten til nye
rammevilkar. Malet er & ivareta bade selskapets
interesser og kundenes behov pa en balansert, ryddig

og profesjonell mate.

Dalane Energi Appen

LOKALT ENGASJEMENT OG BZAREKRAFTIGE LOSNINGER

Dalane Energisalg har ogsa i 2025 viderefert sitt sterke samfunnsengasjement
gjennom stgtte til frivillige organisasjoner, idrettslag og arrangementer i
Dalane-regionen. | tillegg tilbys kundene skreddersydde og fordelaktige avtaler,
blant annet fleksible nedbetalingslgsninger for ladestasjoner og varmepumper.
Slike tiltak bidrar til & redusere kundenes strgmforbruk, samtidig som de stgtter

opp under det grgnne skiftet.

For selskapet er lokal tilstedevaerelse, ansvarlighet og langsiktige kunderelasjoner
viktige deler av virksomheten. Gjennom kombinasjonen av konkurransedyktige
strgmavtaler, god radgivning og relevante tilleggstjenester gnsker Dalane Energisalg

& veere en trygg og fremtidsrettet partner for kundene.

DIGITALISERING OG PRODUKTUTVIKLING FOR FREMTIDEN

Med et strammarked i rask utvikling og gkt konkurranse, szerlig rettet mot
privatkunder, er det avgjgrende a tilby attraktive, digitale lgsninger. Dalane Energisalg
har de siste arene modernisert sin digitale tilstedeveerelse, blant annet gjennom
mobilapp og forbedret funksjonalitet som gir kundene bedre oversikt og en enklere

kundeopplevelse.

1 2025 har arbeidet med digitale tjenester og produktutvikling fortsatt veert et
sentralt satsingsomrade. Videreutvikling av digitale kanaler, selvbetjeningslgsninger

og relevante produkter skal gjgre det enklere for kundene & folge eget stromforbruk,

fa oversikt over kostnader og ta gode energivalg i hverdagen.

/ /=
4 \ »

Jeerkraft AS selger strgm til private kunder nasjonalt og er i en strategisk vekstfase.

JARKRAFT

Selskapet forventer ikke positiv drift for i 2028. Verdsettelsen av gkt kundemasse og

volum er i underkant av 12 millioner kroner, men reflekteres ikke i regnskapet.

Omsetningen for selskapet ble i overkant av 63 millioner kroner. Jaerkraft forskutterer
kostnadene for kundenes strgmforbruk, samt stremstgtte, gjennom etterskuddsvis

fakturering. Dette gker selskapets finanskostnader.

Driftsresultatet for 2025 endte pa -6,5 millioner kroner fgr avskrivninger.

Ordineert resultat endte pa -5,2 millioner kroner.
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Entreprengr-tjenester

Dalane Kraft AS eier 100 prosent av KraftSCADA AS, som
ble etablert 1. juni 2024. Selskapet har forretningsadresse
i Egersund, med kontorlokaler pa Forus i Sandnes

kommune, og hadde per 31.12.2025 fem ansatte.

KraftSCADA utvikler og leverer egen programvare for
drift og overvaking av kraftverk, i tillegg til tilhgrende

implementeringstjenester.

12025 hadde selskapet en omsetning pa 8,5 millioner
kroner. Driftsresultatet fgr avskrivninger utgjorde 1,2 millioner

kroner, mens arsresultatet endte pa -87.798 kroner.

Denko, tidligere Rogaland Industrinett, ble etablert i 2020
for & kunne tilby konsulenttjenester internt i konsernet.
Selskapet har siden oppstarten levert konsulenttjenester
til konsernet og etter hvert ogsa til eksterne kunder og har
siden 2024 arbeidet med a etablere entreprengrvirksom-
het, i tillegg til konsulentvirksomheten. Entreprengrtjenes-
tene skal, pa lik linje med konsulentvirksomheten, stgtte
konsernets kjernevirksomhet, samtidig som de tilbys
eksternt. Denko jobber nd med a bygge en robust og flek-

sibel organisasjon innen begge satsingsomrader.

Omsetningen i 2025 var 5,9 millioner kroner, og arsresul-

tatet endte pa -1,7 millioner kroner i et ar preget av omstil-

ling. Per 31.12 hadde selskapet seks ansatte.

Dern <O

Skina AS ble i 2024 lagt inn under et eierskap i Denko AS.
Malet med dette er & samle entreprengrtjenestene under
samme ledelse i et forretningsomrade. Skina AS utfgrer
hovedsakelig arbeid knyttet til offentlig belysning av
veinettet i Dalane og Ha kommune. Skina AS ble etablert

i 2018 og startet opp virksomhet i 2019. Skina AS har
driftsavtaler pd& kommunale og fylkeskommunale veier i
regionen. Denko AS har en eierandel pa 50 % i selskapet.
Den andre 50 % eies av Ha Energi AS. Skina AS har hoved-

kontor pa Ualand i Lund kommune.
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Naeringsutvikling

Dalane Energi har et aktivt eierskap i naeringsomradet North Sea Energy Park AS i Hetlandsskogen i Bjerkreim

kommune. Formalet med selskapet er a legge til rette for etablering av kraftkrevende industri i neeringsomradet.

Dalane Energi AS har en eierandel pa 17 % i selskapet.

HYDROGEN

Dalane Energi har valgt a engasjere seg i produksjon og
distribusjon av hydrogen som en del av konsernets
langsiktige satsing pa nye energiformer. Initiativet er
forankret i et gnske om a bygge en mer robust og
fremtidsrettet virksomhet gjennom diversifisering av
forretningsomradene. Hydrogen vurderes som en sentral
energibzerer i et stadig mer elektrifisert samfunn, saerlig

innen sektorer der direkte elektrifisering er krevende.

Satsingen er langsiktig, og det ma paregnes at det vil ta
tid a utvikle Isnnsomme verdikjeder og modne markedet.
Samtidig representerer hydrogen et betydelig potensial,
bade industrielt og kommersielt. En tidlig posisjonering
gir Dalane Energi mulighet til & ta del i utviklingen av et
nytt marked, men innebaerer ogsa gkt risiko — bade
knyttet til teknologi, marked og gkonomi. Konsernet
arbeider derfor malrettet med a utvikle kompetanse,
partnerskap og prosjekter som kan bidra til en

baerekraftig utvikling av hydrogen som forretningsomrade.

LANDSTROM

Egersund Landstrgm AS ble etablert i 2019 med
bakgrunn i behovet for grgnn omstilling av skipsfarten.
Tilknytning av landstrgm for fiskefartgy er et krevende
marked som vil trenge tid pa a skaffe seg fotfeste.
Dalane Energi forventer en gkning i antallet fartgy som

vil etterspgrre landstrom de kommende arene.
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DALANE KJERNEKRAFT

Dalane Kjernekraft AS ble etablert i 2025 av Dalane
Energi, Norsk Kjernekraft og Lund kommune for & utrede
mulighetene for kjernekraft i Dalane-regionen. Selskapet
eies av Dalane Energi og Norsk Kjernekraft med 40
prosent hver, mens Lund kommune eier 20 prosent.
Arbeidet tar utgangspunkt i sma moduleere reaktorer,
SMR, og malet er a vurdere om kjernekraft kan bli en del

av fremtidens energilgsning for regionen.

| Igpet av aret har selskapet arbeidet med kunnskaps-
deling, lokal forankring og dialog med innbyggere og
fagmiljger. Det ble blant annet invitert til apent folkemgte
pa Ualand, der temaet var mulighetene for kjernekraft i
Lund kommune. Pa programmet sto faglige innlegg og

paneldebatt, med mal om & legge til rette for en apen og

faktabasert diskusjon om teknologi, sikkerhet, kraftbehov

og lokale ringvirkninger.

| august 2025 tok Dalane Kjernekraft det fgrste formelle
steget i prosessen ved a sende melding med forslag til
utredningsprogram til Energidepartementet. Utredningen
vil ta utgangspunkt i mulig plassering i Kjerrsdalen pa
Eikeland gard, samtidig som flere lokasjoner i Lund skal
vurderes fgr endelig plassering besluttes. Videre arbeid
vil omfatte tema som miljg, naturmangfold, sikkerhet,
arealbruk, avfallshandtering og samfunnsmessige
ringvirkninger. Dersom konsekvensutredningen viser at
prosjektet kan realiseres innenfor akseptable rammer, vil

neste steg veere a utarbeide konsesjonssgknad.

ng&ﬂg FORSKNING O0G UTVIKLING (FOU)

Dalane Energi er engasijert i flere nasjonale og
internasjonale forsknings- og utviklingsprosjekt. 2025

var aret ROBINSON-prosjektet ble fullfgrt. Dalane Energi
har gjennomfgrt sine forpliktelser med et hydrogenanlegg
pa Kaupanes som har levert hydrogen utover det
ROBINSON-prosjektet hadde krav om.

Folkemgte i Lund om Kjernekraft
aY vy o -

Dalane Energi er partner i EU-prosjektet COPPER.
Prosjektet gnsker & engasjere lokalbefolkningen i
smartere energibruk, og i den forbindelse arrangerte
vi Egersund Energifestival pa torget i Egersund

sommeren 2025.

Dalane Energi er sammen med Egersund Naering og
Havn initiativtaker til bedriftsnettverket “Sirkulaere
Kaupanes”. De fleste bedrifter i naerheten av Kaupanes
industriomrade har engasjert seg for a etablere legge til
rette for & utnytte restvarme og restprodukter som

ressurser i stedet for @ behandle dette som avfall.

Dalane Energi er engasjert i andre energiprosjekt,
sammen med forskningsinstitusjoner og virkemiddelap-
paratet, hvor man bl.a. ser pa desentraliserte

energilgsninger, seerlig innen landbruksomradet.

Vi samarbeidet i en bacheloroppgave med tema om

utnyttelse av innestengt kraft.

Totalt har avdeling for Teknologi og Utvikling lagt ned

2000 timer i innovasjon og utviklingsprosjekter i 2025.
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Arbeid med apenhetsloven

Dalane Energi-konsernet har et bevisst og strukturert
forhold til etterlevelse av apenhetsloven, og arbeider
aktivt for & fremme ansvarlige leverandgrkjeder samt
ivareta grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold. Fglgende selskaper i konsernet er
omfattet av loven: Dalane Energi AS, Enida AS og Dalane
Kraft AS. Datterselskaper som ikke selv oppfyller terskel-
verdiene i apenhetsloven omfattes av konsernets arbeid

gjennom felles rutiner og aktsomhetsvurderinger.

Konsernet har en risikobasert og systematisk tilnaerming
til arbeidet med apenhetsloven, som en integrert del av
konsernets arbeid med baerekraft, virksomhetsstyring

og ansvarlige leverandgrkjeder. Arbeidet er forankret i
konsernets styre og styringssystemer. Ansvar for opp-
folging av leverandgrer er lagt til juridisk funksjon, mens
ansvar for interne forhold og etterlevelse er forankret i
HR, noe som sikrer tydelig ansvarsdeling og helhetlig
oppfelging i konsernet. Det er etablert interne rutiner og
prosesser for & giennomfgre aktsomhetsvurderinger,
handtere identifisert risiko og sikre systematisk etterlevelse
av kravene i apenhetsloven. Arbeidet bygger pa OECDs

retningslinjer for ansvarlig naeringsliv.

Dalane Energi benytter digitale verktgy, herunder Protencon,
for kontinuerlig overvaking av leverandgrbasen. Systemet
gir Iepende varsler om risiko og avvik, og legger til rette
for systematisk oppfglging, prioritering og iverksettelse av
risikoreduserende tiltak. | anskaffelsesprosesser benyttes
bade prekvalifiseringsverktgyet Achilles og Protencon, og
det stilles tydelige krav til etterlevelse av apenhetsloven
gjennom kontraktsvilkar og egenerkleeringer i alle

vesentlige leverandgrforhold.

Det gjennomfgres arlige, risikobaserte vurderinger av
leverandgrportefglien. Gjennom aret fglges konsernets
vesentlige leverandgrer opp pa tvers av kategorier. |
tillegg prioriteres enkelte leverandgrgrupper for saerskilt
oppfelging basert pa risiko og vesentlighet. | forbindelse
med rapporteringen for 2025 er entreprengrer knyttet til

utbygging og vedlikehold av nett- og kraftanlegg, herunder

betongarbeider, identifisert som et omrade med forhgyet
risiko, blant annet som fglge av bransjespesifikke forhold
og bruk av underleverandgrer. Denne aktiviteten er i
hovedsak knyttet til Enida og Dalane Kraft, og utgjer et
prioritert omrade i konsernets leverandgroppfelging.
Oppfelgingen omfatter dialog med leverandgrer,
innhenting av dokumentasjon og ved behov naermere

undersgkelser og tiltak.

Konsernet arbeider kontinuerlig med a videreutvikle
rutiner, styrke intern kompetanse og sikre transparens

gjennom arlig redegjorelse i trad med lovens krav.

Som ledd i videreutviklingen av arbeidet med
dpenhetsloven fglges det opp relevante
styringsindikatorer (KPI-er), herunder:
. andel leverandgrer risikovurdert gjennom digitale
verktgy
andel nye kontrakter med krav til etterlevelse av
apenhetsloven
antall og type identifiserte risikoforhold og avvik
. andel leverandgrer fulgt opp med tiltak eller dialog
gjennomfgrte aktsomhetsvurderinger i prioriterte

leverandgrgrupper

Gjennom dette arbeidet styrker Dalane Energi-konsernet sin
risikostyring, bidrar til ansvarlig verdiskaping og bygger

tillit hos kunder, eiere, myndigheter og gvrige interessenter.

Helse og sikkerhetsarbeid

Dalane Energi har en systematisk tilneerming til sikker-
hetsarbeidet og arbeider malrettet for a utvikle og
opprettholde en sterk sikkerhetskultur. Selskapet har en

godt innarbeidet nullvisjon for skader og ulykker.

Det ble ikke registrert fraveersskader blant egne ansatte
i 2025. Det ble heller ikke registrert fraveersskader blant

underleverandgrer i tilknytning til konsernets prosjekter.

Konsernet har gjennomfgrt HMS-opplaering i trad med
gjeldende oppleeringsplan. Dalane Energi har over flere ar
veert en |A-bedrift (Inkluderende Arbeidsliv), og viderefgrer
de samme tiltakene og virkemidlene i den nye |A-avtalen
for perioden 2025-2028. Konsernet har ogsa en
samarbeidsavtale med bedriftshelsetjenesten SAMKO,
som omfatter alle ansatte. SAMKO er i tillegg fast

medlem av bedriftens arbeidsmiljgutvalg (AMU).

Konsernet har som mal a holde det samlede sykefraveeret
under 3 prosent. | 2025 var sykefraveeret 3,28 prosent.
Maltallet ble dermed ikke nadd, men avviket var

begrenset. Egenmeldt fraveer utgjorde 0,81 prosent,

mens legemeldt fraveer utgjorde 2,47 prosent.

Vedlikeholdsarbeid pa Linje 211 Bireland - Kvelland §

Foto: John-Kenneth Omdal |

ORGANISASJON OG ANSATTE

Ved utgangen av 2025 hadde konsernet 75 faste ansatte
i heltidsstillinger, en gkning pa tre stillinger fra aret for. |
tillegg hadde konsernet fire laerlinger pa kontrakt — én i
Dalane Kraft og tre i Enida. Totalt utgjorde bemanningen

79 ansatte, tilsvarende om lag 77 arsverk.

| Ippet av aret sluttet fem medarbeidere, noe som gir en
samlet turnover pa 6,3 prosent. Dette indikerer en stabil
organisasjon med lav turnover og hgy gjennomsnittlig an-
siennitet blant de ansatte. Arsverk og turnover er beregnet
uten at laerlinger og midlertidig ansatte, som sommerjob-

ber, er inkludert.

Styret for Dalane Energi AS har syv medlemmer. Av disse
er fem valgt av eierne og to er valgt av de ansatte. Av sty-
rets eiervalgte medlemmer er det to menn og tre kvinner.
Styremedlemmene som er valgt av de ansatte har i 2025

veert en kvinne og en mann.

Det er tegnet styreansvarsforsikring pa konsernniva for
styrets medlemmer og daglig leder som dekker mulig
ansvar overfor foretaket og tredjepersoner med en for-
sikringssum pa 5 millioner kroner. Det er tegnet konsern-
dekning for kriminalitet som dekker egne ansatte med en

forsikringssum pa 2 millioner kroner.
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LIKESTILLING

Selskapet og konsernet har som mal a veere en arbeids-
plass der det rader full likestilling mellom kvinner og
menn. Bransjen og selskapet har tradisjonelt rekruttert
fra miljger hvor menn er overrepresentert, noe som ogsa
gjenspeiles i kipnnsfordelingen i 2025. | konsernet samlet
er det 63 menn og 14 kvinner, tilsvarende henholdsvis

82 prosent og 18 prosent av de ansatte. Samtidig er
kjgnnsbalansen bedre i enkelte deler av virksomheten,

og konsernet arbeider aktivt for a bidra til gkt mangfold

og en jevnere fordeling over tid.

Konsernet har gjennomfgrt Ignnskartlegging fordelt pa
kj@nn og stillingsgrupper. Kartleggingen viser mindre
Ignnsforskjeller mellom kvinner og menn i enkelte
stillingskategorier. Forskjellene vurderes i hovedsak

a veere knyttet til ansiennitet, kompetanse og

markedsmessige forhold.

Det er ikke avdekket systematiske eller usaklige lgnns-
forskjeller. Arbeidet med Ignnskartlegging vil viderefgres
arlig som en del av selskapets arbeid med likestilling og

mangfold.

Dalane Energi AS har som mal a veere en arbeidsplass
hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn av
nedsatt funksjonsevne. Selskapet arbeider aktivt med a
tilrettelegge de fysiske forholdene slik at virksomhetens
ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig, og har
samarbeidsavtale med lokal attfgringsbedrift som en del

av dette arbeidet.

-~

BAREKRAFT OG YTRE MILJ®

Dalane Energi AS har i 2025 videreutviklet sitt baere-
kraftsarbeidet gjennom en mer strukturert tilnserming
basert pa bade Miljgfyrtarn og VSME-standarden. Dalane
Energi, Dalane Energisalg og Enida ble resertifisert som
Miljgfyrtarn, samtidig som Denko AS arbeidet frem mot
sertifisering, som ble oppnadd tidlig i 2026. Sertifisgrer
fremhevet arbeidet som grundig og godt forankret,

med tydelige forbedringer og mélbare effekter i

organisasjonen.

Arbeidet med VSME har gitt et mer helhetlig rammeverk
for rapportering og styring av baerekraft. Dalane Energi vil
publisere en frivillig beerekraftsrapport basert pa denne
standarden. Gjennom dette arbeidet er det etablert bedre
oversikt over blant annet flere datterselskap (ikke bare de
som er Miljgfyrtarn-sertifiserte), klimagassutslipp,
avfallshandtering og andre miljgindikatorer og vesentlig-

heter som kan pavirke konsernet.

Som fglge av dette er flere tiltak implementert pa tvers av
konsernet. Det er blant annet innfgrt baerekraftsansvarlige
i prosjekter i Enida og Dalane Kraft, gjennomfgrt klima-
risikovurderinger og gjort oppdateringer i konsernets
personalhandbok for a styrke ansvarlighet og etterlevelse.
Dette har bidratt til a integrere baerekraft tydeligere i bade
prosjektgjennomfgring og daglig drift.

Transport er identifisert som det sentrale pavirknings-
omradet. Konsernet arbeider aktivt med a redusere
utslipp gjennom gkt bruk av elektriske kjgretgy og bedre
planlegging av drift og logistikk. Samtidig utgjgr transport
en vesentlig del av konsernets COl-avtrykk. Selskapet tar i
bruk elektriske kjgretgy der dette er hensiktsmessig, men
vil fortsatt ha enkelte kjgretgy basert pa fossilt drivstoff

av hensyn til beredskap.

Dalane Energi AS har ogsa viderefgrt sitt fokus pa
ressursbruk og avfall, med hgy grad av kildesortering og
kontinuerlig forbedring av interne rutiner. Samlet sett gir
arbeidet med Miljgfyrtarn og VSME et bedre beslutnings-
grunnlag og omdgmme, og styrker konsernets evne til a

arbeide systematisk med baerekraft fremover.

O O @
Ansatte

75

Leerlinger

4

Nyansatte i 2025

11

O

Ansatte kvinner

14

Ansatte menn

63

Kvinneandelen

18%

Sykefraveer i 2025

3,28%

9

Fraveersskade 2025

O

Egenmeldt fravaer 2025

0,81%

GRUNNLEGGENDE MENNESKERETTIGHETER OG ANSTENDIGE ARBEIDSFORHOLD

Selskapet er omfattet av apenhetsloven, og vil offentliggjere oppdatert redegjorelse for de

aktsomhetsvurderinger som er lagt til grunn innen fristen 30. juni. Redegjgrelsen vil bli publisert pa

selskapets nettside https://dalane-energi-konsern.no.
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BZAREKRAFT OG SAMFUNNSANSVAR

Dalane Energi skal veere en sentral bidragsyter til et mer baerekraftig samfunn i Dalane-regionen. Produksjon og
distribusjon av energi er kjernevirksomheten til selskapet, og blir sett pa som en viktig del av samfunnsoppdraget pa
vegne av regionen. Dalane Energi har over 100 ar med erfaring med energiproduksjon. Det har gitt en unik kompetanse

og erfaring som skal brukes til fellesskapets beste.

Det hviler et tungt ansvar pa selskapet. Posisjonen og ansvaret har vi fatt gjennom a skape troverdighet og gode
resultater. Norge star midt i en storstilt omstilling. Norge og Europa trenger mer fornybar energi. Dalane gjgr det
samme. Skal det skapes nye attraktive arbeidsplasser og industri, ma det rigges med ny infrastruktur som kan forsyne
ny industri med fornybar energi. | dag produseres det ikke nok grgnn energi for & mgte fremtidens behov. Frem mot
2030 skal vi doble egen produksjonen av fornybar energi — fra 200 GWh til 400 GWh. Malet skal nas ved & realisere
eksisterende fallrettigheter pa vannkraft. Samtidig er vi kontinuerlig pa jakt etter nye investeringsmuligheter innenfor

de omradene hvor selskapet allerede er engasjert i, som vindkraft, solenergi, og hydrogenproduksjon.

Dalane Energi har valgt ut 8 av FNs baerekraftsmal som selskapet jobber dedikert med.

8 - ANSTENDIG ARBEID 0G @KONOMISK VEKST

| Dalane Energi jobber vi for et inkluderende og trygt arbeidsmiljg med gode for alle

ANSTENDIG ARBEID
0G PKONOMISK

VEKST ansatte. De ansatte er konsernets viktigste ressurs for & at de skal na méalene sine.
Selskapet har en nullvisjon for skader og ulykker knyttet til vare aktiviteter. De er en

del av «Like hel» som bidrar til at alle kommer like hele hjem fra jobb

o

9 — INDUSTRI, INNOVASJON OG INFRASTRUKTUR

Dalane Energi er og skal vaere en premissgiver for den grunnleggende infrastrukturen

INDUSTRI,

INNOVASJON 0G

INERASTRUKTUR i Dalane. Gjennom innovasjon og nytekning skal forsyningssikkerheten styrkes og
produksjonen av fornybar energi gkes. Dalane Energi planlegger for betydelige inves-

teringer pa disse omradene frem mot 2030.

BAREKRAFTIGE
BYER 0G
LOKALSAMFUNN

A —
(g |==[=2(=2

1 ANSVARLIG
FORBRUK 0G
PRODUKSJON

O

1 STOPPE

KLIMAENDRINGENE

<

1 LIVET PA
LAND

1 SAMARBEID

FOR A NA MALENE

11 - BAREKRAFTIGE BYER OG LOKALSAMFUNN

Dalane Energi bryr seg om lokalsamfunnet. De stgtter et mangfold av idrettslag,

kulturtilbud og frivillig organisasjoner som jobber for inkluderende og raust lokalsam-
funn som tar vare pa innbyggerne sine. Dalane Energi jobber for at Dalane-regionen
skal veere et attraktivt sted a bo, leve og arbeide — noe som gir oss et lokalsamfunn

som er inkluderende, trygge og baerekraftige.

12 - ANSVARLIG FORBRUK OG PRODUKSJON

Dalane Energi har et méal om a veere en del av et baerekraftig nzeringsliv. | det daglige
betyr dette at vi leter etter mer baerekraftige mater a utnytte eksisterende ressurser pa.
Gjennom var sertifisering som miljgfyrtarn har vi identifisert flere forbedringsomrader
med konkrete mal om reduksjon i klimaavtrykk. Dette gjelder transportlgsninger, inn-

kippsavtaler, valg av leverandgrer og valg av miljgvennlige Igsninger og produkter.

13 - STOPP KLIMAENDRINGENE
Klimaendringene bekjempes blant annet ved & produsere mer fornybar energi. | Dala-

ne Energi jobbes det hver dag for at verden skal bevege seg i en grgnnere retning.

15 - LIVET PA LAND

Dalane Energi forvalter store omrader med infrastruktur. Vi legger stor vekt pa at ved-
likehold og etablering av ny infrastruktur gjgres med minimal pavirkning pa naturen.
Vi forplikter oss til & gjennomfgre sine aktiviteter pa en mate som minimerer forstyr-

relser for naturen og dyrelivet, og at miljget bevares sa intakt som mulig.

17 - SAMARBEID FOR A NA MALENE
Dalane Energi samarbeider pa tvers med en rekke aktgrer for oppna sine mal. Samar-
beid og partnerskap fremmer innovasjon som bidrar til at selskapet blir enda bedre til

a finne baerekraftige lgsninger.
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Disse stottet Dalane Energi i 2025

Dalane Energi gnsker a veere en aktiv stottespiller for lokalsamfunnet. Gjennom stgtte til idrett, kultur, frivillighet og

lokale arrangementer bidrar vi til aktivitet, fellesskap og gode opplevelser i hele Dalane. For oss er dette en viktig del av

samfunnsansvaret vart — og en mate a gi noe tilbake til regionen vi er en del av.

STORRE SPONSORAVTALER

EIK

Eiger Fotballklubb
Moi IL

Sokndal Idrettsklubb
Bjerkreim Idrettslag
Hellvik IL

Ungt Entreprengrskap

Heroes of Haua

1. Egersund speidergruppe
Helleland Idrettslag

Drilltroppen i Sokndal Skolekorps
Lysbuen aktivitetssenter

Heskestad og Ualand bygdeutvikling
Stotte til hjertestarter

Juletrelys i Vannbasengene

Amanda af Egersund

SKILTREKLAME

Egersund Skytterlag

Egersund Svgmmeklubb
Hovsherad IL

Egersund Seilforening
Heskestad IL

Hellvik Idrettslag

Bjerkreim Idrettslag

NorDan Hallen

Egersund squash- tennissenter
Egersund og Dalane Ridesenter
Egersund Golfklubb
Aktivitetshallen i Sokndal

KNA

Hellvikshallen stiftelsen
Helleland IL

d';:n_ 06 POLSEF™
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Finansiell risiko

MARKEDSRISIKO

Konsernet er finansiert gjennom ettarige lan. Lanene
fornyes arlig. Konsernet vurderes av markedet som en
solid og attraktiv virksomhet for finansielle investorer.
Dette skyldes konsernets eierstruktur med solide
kommunale eiere, samt eierskap i viktig samfunnskritisk

infrastruktur innen nett og kraftproduksjon.

Konsernets samlede gjeldsforpliktelse til kredittinstitusjoner
utgjorde per 31.12.2025 553 millioner kroner mot 418
millioner kroner per 31.12.2024.

Forholdet mellom rentebaerende gjeld og EBITDA var i
2025 3,3, mot 4,11 2024.

Konsernet har utarbeidet en sikringspolicy og fglger
Igpende utviklingen i finansiell risiko knyttet til rente,

valuta og kraftpris.

Konsernet har ikke inngatt rentesikring pa lan, og alle lan
er i norske kroner. Konsernet er eksponert for moderat
risiko i kraftproduksjons- og sluttbrukermarkedet.
Risikoen er seerlig knyttet til svingninger i valutakurser,
kraftpris og priser pa elsertifikater. Av disse vurderes
kraftprisrisikoen pa egenprodusert kraft som den mest

vesentlige finansielle risikofaktoren. Konsernet har ved

utgangen av regnskapsaret ingen sikringskontrakter.

KREDITTRISIKO

Risiko for at motparter ikke har gkonomisk evne til &
oppfylle sine forpliktelser er relativt liten. | sluttkunde-

markedet er det sveert mange og relativt sma kunder.

Relatert til kontraktsmotparter i investeringsprosjekter
vurderes risikoen til & veere moderat. Selskapet har derfor
fokus pa god endringskontroll og prosjektstyring. Bank-
garantier etableres der dette er ngdvendig. Selskapet har
vurdert risikoen og foretatt nedskrivinger/avsetninger for

mulige tap.

LIKVIDITETSRISIKO

Konsernstyret vedtok i oktober 2024 ny revidert
sikringsstrategi. En faktor som pavirker likviditeten i
betydelig grad, er kjgp og salg av kraft i sluttbrukermarkedet
hvor det omsettes store belgp hver maned avhengig av

forbruket.

Selskapet har ved utgangen av 2025 en tilfredsstillende
likviditet, og det er ikke besluttet tiltak som endrer

likviditetsrisiko.

Utbytte og resultatdisponering

DRIFTSRESULTAT

For konsernet ble driftsresultatet pa 126 millioner kroner i
2025. Dette er en gkning pa 46 millioner kroner sammen-
lignet med 2024. Konsernet har hatt en gkning i omsetning
pa 170 millioner kroner, noe som i hovedsak skyldes bedre

kraftpriser og hgyere sluttbrukersalg.

Nettselskapet hadde en gkning i inntektene pa 23 millioner
kroner i 2025 sammenlignet med 2024, i hovedsak som

folge av gkte nettleieinntekter.

Samlede driftskostnader gkte med 3,8 millioner kroner fra
2024. Andre driftskostnader har hatt en endring sammen-
lignet med 2024, og utviklingen ma ses i sammenheng
med variasjoner i aktivitetsniva og gvrige driftsforhold i

konsernet.

FINANSRESULTAT

Finansresultatet for 2025 er 374 millioner kroner lavere
enn i 2024. Endringen skyldes i hovedsak salg av aksjene
i Altifiber.

Rente- og annen finanskostnad for konsernet var 31 milli-

oner kroner i 2025, mot 39 millioner kroner i 2024.

Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter viser utbetalinger
ved kjgp av varige driftsmidler pa 122 millioner kroner i
2025, mot 176 millioner kroner i 2024.

ARSRESULTAT

Konsernets arsresultat for 2025 ble 72 millioner kroner,

mot 417 millioner kroner i 2024.

Konsernets totale egenkapital ved utgangen av 2025 var
724,7 millioner kroner, sammenlignet med 812,6 millioner
kroner i 2024.

Egenkapitalandelen var 40,2 prosent i 2025, mot 55,8
prosent i 2024.
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FORTSATT DRIFT

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift og styret bekrefter at forutsetningen er til stede. Etter

styrets oppfatning gir arsregnskapet en tilfredsstillende beskrivelse av stillingen pr. 31.12.2025.

ARSRESULTAT 0G DISPONERINGER

Styret foreslar fglgende disponering:

DALANE ENERGI AS

OVERF@RT TIL ANNEN EGENKAPITAL -39.792.646

UTBYTTE TIL AKSJEEIERNE 40.000.000

DISPONERT | ALT 207.354
Utbytte fra 2025

40 mill

Ul

EGERSUND, 26.03.2025

MARGRETHE VIKA CATHRINE GODAL
Styreleder BRUNVOLL
Nestleder

TROND ARNE CATHRINE KJONNQ

PEDERSEN JOHANSEN
Styremedlem Styremedlem

5

MARLEN VIKESA

HELGE HAMRE

Styremedlem Styremedlem

oDD ASBJ@RN
OUSDAL

Styremedlem

IDAR SONSTABO
Adm. direktor
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TALL | MILLIONER KRONER 2025 2024 2023 2022
Totale inntekter 619 448 572 919
EBITA (driftresultat fgr avskrivninger og nedskrivninger) 197 112 157 179
Driftresultat 126 80 129 148
Resultat fgr skattekostnad 110 438 134 183
Resultat etter skattekostnad 72 416 84 114

Dalane Energis gverste myndighet er Generalforsamlingen. Bjerkreim

Selskapet ledes av et styre som har 7 medlemmer. Den 11,62%

daglige driften star under ledelse av administrerende

direktgr. Dalane Energi har sitt kontor i Egersund. Sokndal

13,62%

De fire eierkommunene har i snitt hatt et totalt utbytte pa Lund Eigersund

26,43 millioner i aret i perioden 2015 - 2025 (siste 10 13,22% 61,43%

arene). Utdeling fordeles etter kommunenes eierandel.
Eiendomsskatt Eigersund Bjerkreim Lund Sokndal Sum
Dalane Kraft 1335980 363762 554 456 315481 2569 679
Dalane Vind 1576 362 1576 362
Enida 2647 140 1125 881 1151766 977 513 5902 300
Stolskraft 104313 104 313
Vikesa Kraftverk 102 628 102 628
Sum 5559 482 1696 584 1706 222 1292994 10 255 282
Konsesjonskraft Eigersund Bjerkreim Lund Sokndal Sum
Dalane Kraft 4516 578 157 735 1739 147 1717 194 8130 654
Sum 4516 578 157 735 1739147 1717 194 8 130 654

RESULTATREGNSKAP

MORSELSKAP KONSERN

2024 2025 NOTE DRIFTSINNTEKTER OG 2025 2024
DRIFTSKOSTNADER
0 0 2,34 Driftsinntekter 595 373 456 418310 285
32485 461 25750 654 2,5 Annen driftsinntekt 23 623 274 30514 034
32485 461 25750 654 Sum driftsinntekter 618996730 448 824 319
1020716 1156 678 3 Varekostnad 290 456 724 210 574 617
16 204 510 15463 746 6 L@nn og sosiale tjenester 49 675290 48 131 269
4948 367 12772207 7,8  Avskrivninger 70704118 31480824
14 067 407 14 454939 5,6 Andre driftskostnader 81757710 77 918 729
36 241 000 43 847 570 Sum driftskostnader 492593842 368 105438
-3 755539 -18 096 916 Driftsresultat 126 402 888 80 718 881
FINANSINNTEKTER OG
FINANSKOSTNADER
8918 008 9558 386 9,10 Inntekt pa investering i datterselskap 0 0
2416 500 0 9,10 Inntekt pa investering i tilknyttet selskap 6777 682 6 794 759
43 416 221 39204 000 5 Renteinntekt 7474109 4261 935
436 991 039 16 731 9,70 Annen finansinntekt 2687 325 389361 466
0 0 9,10 Kostnad pa investering i tilknyttet -2 690 108 -4773974
selskap
-47 290 978 -30 394 600 5 Rentekostnad -28 967 653 -30 767 965
-2 418 433 -16 008 Annen finanskostnad -1721175 -7 771 565
442 032 358 18 368 509 Netto finansresultat -16 439820 357 104 656
438 276 819 271593 11 Ordinaert resultat for skattekostnad 109 963 068 437 823 537
295 500 64 239 11  Skattekostnad pa ordinaert resultat 37927928 21320365
437981 319 207 354 12 ARSRESULTAT 72035140 416503172
OVERF@RINGER
395481 319 -39792 646 12  Overfort fra annen egenkapital
0 0 12  Overfert til annen egenkapital
42 500 000 40 000 000 12  Foreslatt utbytte
437 981 319 207 354 12 Sum overfgringer
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BALANSE BALANSE
2024 2025 NOTE EIENDELER 2025 2024 2024 2025 NOTE EGENKAPITAL OG GJELD 2025 2024
Anleggsmidler Egenkapital
Immaterielle eiendeler Innskutt egenkapital
0 0 7 Vassdragsrettigheter 14 032 377 14 032377 50 000 000 50 000 000 1214  Aksjekapital 50 000 000 50 000 000
0 0 7  Goodwill 0 0 125 887 856 125887 856 12 Overkurs 125887 856 125 887 856
0 0 7 Immaterielle eiendeler 0 55658 0 0 12 Annen innskutt egenkapital 0 0
936 619 3166 896 11  Utsatt skattefordel 0 0 175887856 175 887 856 Sum innskutt egenkapital 175 887 856 175 887 856
936 619 3166 896 Sum immaterielle eiendeler 14 032377 14 088 035 Opptjent egenkapital
Varige driftsmidler 402 315418 262 522 772 12 Annen egenkapital 548 788 163 636 675 190
0 0 8 Kraftproduksjon 698 999 908 284 083 863 402315418 262522772 Sum opptjent egenkapital 548 788 163 636 675 190
818 476 737 163 8 Bygninger og annen fast eiendom 24 042 955 1908 475 578203274 438410629 12  Sum egenkapital 724 676 019 812 563 046
35517 709 23193339 8 Nettvirksomhet 571894 337 488 613 862 Gjeld
1673 042 1086715 8 Transport, inventar og EDB 25175742 13 246 357 Avsetning for forpliktelser
18 479 415 19 049 566 8 Anlegg under utfgrelse 108 135932 116 064 795 0 15 Pensjonsforpliktelse 117 257 202 317
56 488 642 44 066 783 Sum varige driftsmidler 1428 248 874 903 917 352 0 11 Utsatt skatt 207 118 788 18 428 046
| 0 0 Sum avsetning for forpliktelser 207 236 045 18 630 363
Finansielle anleggsmidler Annen langsiktig gjeld
231414023 239 549 125 9,10 Investering i datterselskap 0 0 417833326 552499990 16  Gjeld til kredittinstitusjoner 552 499 990 417 833 326
2 000 000 3600 000 9,10 Investeringer i tilknyttet selskap 22111210 43700 433 0 102 878 164 17  Ansvarlig lan 102 878 164 0
19016 750 19016 750 9,10 Investeringer i aksjer og andeler 19 026 750 19016 750 | 417833326 655378 154 Sum annen langsiktig gjeld 655378 154 417 833 326
0 0 8 Egne prosjekter under utfgrelse 0 0 Kortsiktig gjeld
40795110 42902 972 13  Andre langsiktige fordringer 45293914 43 088 598 2055219 12 470 16  Gjeld til kredittinstitusjoner 12 470 39273211
417 833 326 402 499 990 513 Konsernfordringer 0 0 1606 292 655 731 5 Leverandgrgjeld 75215748 26 845 543
711 059 209 707 568 837 Sum finansielle anleggsmidler 86 431 874 105 805 781 0 0 11  Betalbar skatt 46 044 353 22102900
768 484 470 754 802 516 Sum anleggsmidler 1528713125 1023811168 2130 327 1908 258 Skyldige offentlige avgifter 29 336 159 27 296 382
Omlgpsmidler 42 500 000 40 000 000 Avsatt utbytte 40 000 000 42 500 000
0 0 Varer 6 842 209 7332735 101 562 9988 23488714 5 Konserngjeld 0 0
Fordringer 2 435839 2260779 Annen kortsiktig gjeld 26 464 996 48 707 074
15298 189 11895272 5 Kundefordringer 76 038 255 55210 638 152 290 675 68 325 952 Sum kortsiktig gjeld 217073725 206725110
1323707 31249038 Andre kortsiktige fordringer 104 267 275 48 003 232 570124001 723704106 Sum gjeld 1079 687 924 643 188 799
57 862 560 316 487 037 5 Konsernfordring 0 0 1148327275 1162114735 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1804363944 1455751844
0 0 3 Mindreinntekt 15786 000 4 336 845
74 484 456 359 631 347 Sum fordringer 196 091 529 107 550 715
305 358 349 47 680 873 56,16  Bankinnskudd, kontanter o.l. 72717 080 317 057 225
379 842 805 407 312 220 Sum omlgpsmidler 275650818 431940 675

1148 327 275

1162114735

SUM EIENDELER

1804 363 944

1455751 844
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